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ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ВАЛОВОЙ ПРОДУКЦИИ АПК 

РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН 

107 126 137 160 169 172 

87,2 

116,6 

100,9 103,1 100,9 102,8 

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Объем валовой продукции, млрд. руб. 

 37,4 

 11,0 

 51,6 

Структура валовой 
продукции, % 

СХП КФХ ЛПХ 



ИТОГИ ОТРАСЛИ РАСТЕНИЕВОДСТВА 

Культура 
Валовый 

сбор, тыс.тн 

% к 

2016г. 

Зерновые 

(в весе после 

доработки) 
3782,7 113,8 

Подсолнечник 

(в весе после 

доработки) 
273,7 121,7 

Сахарная 

свекла 

(фабричная) 
1593,5 116,9 

Картофель 978,4 90,7 

Овощи 367,8 102,3 

в т.ч. овощи 

закрытого 

грунта 
76,4 101 

Структура производства 

продукции растениеводства, % 

• 100,0 
План 

• 105,2 

Факт 
Индекс производства 

продукции растениеводства, % 

28,9 

29,3 

12,5 
4,7 6,1 

18,4 

Картофель Зерно 

Овощи Сахарная свекла 

Подсолнечник Прочее 

+9,6% 

-5,5% 

-7,0% 
+0,1% 

+2,2% 

+0,4% 



ИТОГИ ОТРАСЛИ ЖИВОТНОВОДСТВА 

• 102,6 

План 
• 100,8 

Факт 
Индекс производства продукции 

животноводства, % 

• 5000 

План 
• 5098 

Факт 
Средний надой молока на 

одну корову, кг 

Доля товарного молока, % Производство молока, 

тыс.тонн 

• 1730 

План 
• 1718 

Факт 

1% 

42% 



ПРОИЗВОДСТВО МОЛОКА 

Производство товарного молока, 

тыс. тонн 

Производство молока во всех 

категориях хозяйств, тыс. тонн 

1089,3 

1357,0 

1400,3 

1730,9 

1774,5 

1091,6 

1379,7 

1401,8 

1718,4 

1821,6 

Ростовская 
область 

Краснодарский 
край 

Алтайский край 

Республика 
Башкортостан 

Республика 
Татарстан 

2017 г. 2016 г. 

2 в 

РФ 

597,85 

650,70 

709,90 

971,59 

1205,19 

621,05 

676,65 

715,01 

998,46 

1270,89 

Алтайский край 

Удмуртская 
Республика 

Республика 
Башкортостан 

Краснодарский 
край 

Республика 
Татарстан 

2017 г. 2016 г. 

3 в 

РФ 

-0,7% 

+0,7% 



ПРОИЗВОДСТВО СКОТА И ПТИЦЫ ВО ВСЕХ КАТЕГОРИЯХ ХОЗЯЙСТВ  

Производство скота и птицы, тыс. тн Производство мяса КРС, тыс. тн 

• 410 
План • 410,2 

Факт Производство скота и птицы на 

убой, тыс.тонн 

373,1 

397,4 

382,4 

486,2 

541,9 

1634,3 

380,5 

410,2 

422,1 

491,6 

542,2 

1704,6 

11 Ленинградская 
область 

10 Республика 
Башкортостан 

8 Воронежская 
область 

6 Республика 
Татарстан 

3 Челябинская 
область 

1 Белгородская 
область 

2017 г. 2016 г. 

-1,2% 

+ 3% 

114,8 

110,5 

115,7 

155,6 

198,6 

113,8 

116,4 

119,7 

159,5 

196,2 

5 Алтайский край 

4 Республика 
Дагестан 

3 Краснодарский 
край 

2 Республика 
Татарстан 

1 Республика 
Башкортостан 

2017 г. 2016 г. 



ТЕХНИЧЕСКАЯ ОСНАЩЕННОСТЬ В АПК 

Внедрение  

системы  

точного  

земледелия 

710 800 573 819 

2014 2015 2016 2017

Приобретено более 2050 ед. 

техники на сумму 3,7 млрд, руб. 

• 225 зерноуборочных 

комбайнов 

• 243 трактора 

• более 650 

почвообрабатывающих и 

посевных машин 

Повышение: 
• Энергообеспеченности и 

энерговооруженности 
Снижение:  
• износа техники 
• среднего возраста техники 
• нагрузки на единицу техники 

Господдержка в 2017 г  

819 млн. руб. 

Техническое и программное 

обеспечение 

• Закуплено более 

240 комплектов 

навигационного 

оборудования 



ПРОИЗВОДСТВО ПИЩЕВЫХ ПРОДУКТОВ   

 2017 год 

105,0 

123,1 

Индекс производства пищевых продуктов, % 

Индекс производства напитков, % 

Факторы роста индекса (105,0%): 

производство растительных и 

животных масел и жиров (114,8%), 

молочной продукции (114,1%), 

продуктов мукомольной и крупяной 

промышленности (104,9%).  

 

В то же время снижается 

переработка и консервирование мяса 

и мясной продукции (96,0%), 

производство хлебобулочных и мучных 

кондитерских изделий (97,7%). 

2013 год 2014 год  2015 год 2016 год 

93,5 

100,0 
94,9 

103,3 

Индекс производства пищевых продуктов, включая напитки, % 



РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХОЗЯЙСТВ  

РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН  

• 12 

План 
• 4,8 

Факт 9 
мес. • 7 

Оценка 

7,5 6,6 6,6 6,3 
5,8 

6,4 6,4 

13,0 13,4 

7 

-12,5 

-7,9 

0,9 2,2 -1,2 

-15

-10

-5

0

5

10

15

2013г. 2014г. 2015г. 2016г. 2017г. 

Объем субсидий млрд.руб. Рентабельность с субсидиями, % 

Рентабельность без субсидий, % 

Рентабельность 

сельскохозяйственных 

организаций, % 



ИНВЕСТИЦИИ В АПК 

РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН  

• 103,5 

План 
• 85 

Оценка Индекс физического объема 

инвестиций в основной 

капитал, % 

ПРИЧИНЫ СНИЖЕНИЯ ОБЪЕМА ИНВЕСТИЦИЙ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ 

• ЗАО "БашБройлер" 

• ООО "Благоварский СГЦ" (СГЦ) 

• ООО "Чекмагушевский молочный завод"  

• МУСХП "Маяк" 

в связи с отсутствием 
источников 

финансирования не 
реализованы проекты  

• ООО "Уральская мясная компания" 

• ЗАО "Башкирский бройлер" 

• ОАО "Уфимский КХП" 

• ООО "Уфимский зерноперерабатывающий завод". 

смещение сроков 
реализации проектов  



МЕХАНИЗМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ С.-Х. КООПЕРАЦИИ 

Грант на поддержку 

начинающего фермера 

90% - грант  

(до 3 млн руб.) 

10% - собственные 

средства фермера 

Грант на развитие материально- 

технической базы  

сельхозпотребкооператива 

60% - грант 

(до 10 млн руб.) 

40% - собственные 

средства СПоК 

13 

Грант на развитие семейной 

животноводческой фермы 

60% - грант 

(до 10 млн руб.) 

40% - собственные 

средства фермера 

2018 год 
Доходогенерирующие проекты, 

основанные на инициативах 

населения 

Грант до 3 млн руб. 

Собственные 

средства – 9% 



ПРОИЗВОДСТВО СЫРОГО МОЛОКА И  МОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ, РУБ./КГ  

  

16 
21 21 

30 

Сырое молоко Цельномолочная 
продукция 

Стоимость 1 литра молока в пересчете на готовую продукцию, руб. 

357 

507 600 

1200 

Сыр мягкий Сыр твердый 

21,0 руб. 28,0 руб. 54,0 руб. 57,0 руб. 

Себестоимость                                  Цена реализации 



ПРОИЗВОДСТВО ЗЕРНА И ПРОДУКТОВ ЕГО ПЕРЕРАБОТКИ 

  

5,7 
9,0 

21,0 

6,0 

14,6 

6,6 

13,5 

26,7 

7,0 

17,5 

Пшеница 
продовольственная 

Мука Макаронные 
изделия 

Гречиха Крупа гречневая 

Себестоимость производства  Отпускная цена 

+0,9 руб. 

+5,7 руб. 

+4,5 руб. 

+1,0 руб. 

+2,9 руб. 

Стоимость 1 кг зерна в пересчете на готовую продукцию, руб. 

6,6 рублей 8,7 рублей 9,5 рублей 7,0 рублей 12,0 рублей 
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238 
165 

240 

450 

220 
275 280 

800 

Мясо КРС (уб.вес) Полуфабрикаты Конина (уб.вес) Деликатесы из конины 

Себестоимость производства мяса Отпускная цена 

- 18 руб. + 40  руб. + 110  руб. 

+ 350  руб. 

Стоимость 1 кг мяса в пересчете на готовую продукцию, руб. 

180 275 

ПРОИЗВОДСТВО МЯСА И  МЯСНОЙ ПРОДУКЦИИ, РУБ./КГ  



ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПЕРЕРАБОТКИ КАРТОФЕЛЯ И ОВОЩЕЙ 

17 

6,9 7,7 7,7 
10 10 10 

20 

13 

19 

35 
37 37 

Картофель Лук Морковь 

Реализация картофеля и овощей, руб./кг 

Себестоимость производства  

Цена реализации сельхозпроизводителя 

Отпускная цена на овощи в сетках 

Отпускная цена на продукцию, очищенную, упакованную в вакуум 



Развитие 
молочной отрасли 

РБ до 2020 и на 
период до 2030 

года 

Развитие отрасли 
коневодства 
Республики 

Башкортостан 

«Имею право!» 
Сделано в 

Башкортостане 

Техническая и 
технологическая 

модернизация АПК 

Региональный 
центр 

компетенций АПК  
10 000 + 

АПК-перспектива Пчеловодство 2.0 
Овощи круглый 

год 

Кооперация 

ПОРТФЕЛЬ ПРОЕКТЫХ ИНИЦИАТИВ 



ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СИСТЕМА МОНИТОРИНГА АПК 



ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОВЕДЕНИЯ  

ВЕСЕННЕ-ПОЛЕВЫХ РАБОТ 2018 ГОДА 

Государственная  
поддержка  
2018 год:  

несвязанная поддержка - 482 млн. руб.,  

молоко - 318 млн. рублей,   
 
минеральные удобрения - 80 млн. руб.,  

элитное семеноводство - 114 млн. руб. 

техника – 250 млн. руб. 

млн. рублей 

Статьи затрат 

Годы 2018 г.  

к 2017 г., 

% 2017 
2018 

(план) 

ГСМ 1 568 1 768 112,8 

Запчасти 1 250 1 550 124,0 

Минеральные 

удобрения 
1 875 2 275 121,3 

СЗР 1 952 1 854 95,0 

Семена зерновых 

культур  
309 471 152,4 

Семена 

технических 

культур  

990 1 003 101,3 

Итого 7 944 8 921 112,3 

Источники 

финансирования 

Годы 

2017 
2018 

(план) 

Государственная  

поддержка 
1 223 1 244 

Краткосрочные кредиты 3 500 4 500 

Выручка от реализации 

продукции 

растениеводства 

2 229 1 977 

Авансирование 

перерабатывающими 

предприятиями 

992 1 200 

Итого 7 944 8 921 



21 

февраль 2018 г. 

Прогноз показателей 

агропромышленного комплекса 

России на 2018-2021 гг. 

Дарья Снитко 

Начальник Центра экономического прогнозирования 

Daria.Snitko@gazprombank.ru 

Центр экономического прогнозирования 
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Ограничение ответственности 

Данная презентация предназначена исключительно для предоставления 

партнерам и потенциальным клиентам «Газпромбанк» (Акционерное Общество) 

(далее - ГПБ). Любая информация, изложенная в настоящем отчете, является 

суждением на момент предоставления настоящего отчета. 

Настоящая публикация носит исключительно информационный характер и не 

является предложением о продаже (офертой) или какими-либо инвестиционными 

рекомендациями или услугами.  

Адресат не вправе толковать содержание как данного слайда, так и прочих, 

представленных в настоящей презентации как юридическое, налоговое или 

бизнес консультирование. ГПБ не несет никакой ответственности за какие-либо 

действия Адресата, основанные на приведенной в презентации информации. 

Все права защищены ГПБ. 

Данная презентация не предназначена для передачи третьим лицам, 

воспроизведению или цитированию без заранее полученного письменного 

согласия от ГПБ. 
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Центр экономического прогнозирования Отраслевой профиль инвестирования в России в 2017 г. 

Источник: Росстат, ЦЭП Газпромбанка 

0 20 40 60

зернобобовые 

зерновые 

масличные 

многолетние культуры 

молочное скотоводство и 
производство молока 

мясное КРС 

овощи, сахарная свекла, картофель, 
грибы и пр. 

птицеводство 

свиноводство 

прочее 

РФ ДВФО 
7% 

ПФО 
16% 

СЗФО 
6% 

СФО 
12% 

УФО 
4% 

ЦФО 
39% 

ЮФО+СКФ
О 

16% 

Инвестиции в основной капитал предприятий по 

отраслям сельского хозяйства, 9 мес. 2017 г., млрд 

руб.* 

Инвестиции в основной капитал предприятий по 

регионам, 9 мес. 2017 г., млрд руб.* 

* Крупные и средние организации и организации с численностью работников до 15 

человек, не являющиеся субъектами малого предпринимательства 
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Центр экономического прогнозирования Отраслевой профиль инвестирования в регионах 

Источник: Росстат, ЦЭП Газпромбанка 

0 5 10 15

зернобобовые 

зерновые 

масличные 

многолетние культуры 

молочное скотоводство и 
производство молока 

овощи, сахарная свекла, картофель, 
грибы и пр. 

овце- козоводство 

птицеводство 

свиноводство 

прочее 

ЮФО+СКФО 0 10 20

зерновые 

масличные 

многолетние культуры 

молочное скотоводство и 
производство молока 

мясное КРС 

овощи, сахарная свекла, картофель, 
грибы и пр. 

прочие однолетние 

птицеводство 

свиноводство 

прочее 

ЦФО 

0 10 20

зерновые 

масличные 

многолетние культуры 

молочное скотоводство и 
производство молока 

овощи, сахарная свекла, картофель, 
грибы и пр. 

птицеводство 

свиноводство 

прочее 

ПФО 

Инвестиции в основной капитал предприятий по отраслям сельского хозяйства в федеральных округах, 9 мес. 

2017 г., млрд руб.* 

* Крупные и средние организации и организации с численностью работников до 15 

человек, не являющиеся субъектами малого предпринимательства 



25 

Центр экономического прогнозирования 

Стимулы для инвестирования в сельское хозяйство −  
в 2018 г. неочевидны 

Объем финансирования госпрограммы развития АПК, 

средства Федерального бюджета РФ, млрд руб. 

156 151 

218 
201 242 242 

242 242 

0,0%

0,1%

0,1%

0,2%

0,2%

0,3%

0,3%

0,4%

0,4%

0

50

100

150

200

250

300

350

400

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Отклонение от Госпрограммы АПК 2012-2020 гг. 

Финансирование из Федерального бюджета 

Объем господдержки, в % от ВВП (пр.шк.) 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

соя и шрот свинина птица сахар 

2010 2017

Доля импорта в потреблении на основных аграрных 

рынках, % 

 Господдержка и импортозамещение – основные факторы, способствовавшие росту инвестиционной 

привлекательности агросектора до 2016 г.  

 

 Господдержка на 2018-2020 гг. утверждена на уровне 2017 г. – в номинальном выражении это рекордный уровень, 

но это ниже запланированного программой. Уровень господдежрки продолжает снижаться в относительном 

выражении (как доля ВВП). Доля средств, выделяемых по льготное кредитование для новых проектов в 2018 г. 

будет рекордно низкой.  

 

 Импортозамещение состоялось в большинстве активно развивавшихся в 2005-2016 гг. отраслей. Перспективы 

экспорта не определены, а технологическая зависимость ставит вопрос о конкурентоспособности компаний на 

внешних рынках.  

Источник: Закон о бюджете, Росстат, ЦЭП Газпромбанка 
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Центр экономического прогнозирования Основные риски товарных рынков АПК РФ в 2018-2021 гг. 

Источник: ЦЭП Газпромбанка 
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Макроэкономические факторы для отрасли в России:  

курс рубля благоприятен для конкуренции на мировом рынке 

Источник: ФТС, ЦБРФ, Bloomberg, ЦЭП Газпромбанка 

Динамика курса рубля относительно партнеров по 

торговле продовольствием, руб./ 1 ед. валюты 
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Центр экономического прогнозирования 

Мировой рынок зерновых культур: пшеница, рис - в избытке, 

кукуруза и грубые зерновые дорожают 

Источник: СВОТ, USDA, расчеты ЦЭП Газпромбанка 

Индекс мировых цен на зерно, 2014=1 

Отношение запасов к потреблению отдельных 

товаров в мире, % 
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1998/1999 2001/2002 2007/2008 2012/2013 2016/2017 2017/2018

Мировой баланс зерновых, млн т 

2015/16 2016/17 2017/18 
2017/18 к 

2016/17 в % 

Посевная площадь, 

млн га 
706 707 702 -0.7% 

Начальные запасы 593 626 656 4.7% 

Производство 2 468 2 607 2 563 -1.7% 

ячмень 150 147 142 -3.6% 

кукуруза 973 1 076 1 045 -2.9% 

рис 473 487 483 -0.7% 

пшеница 735 754 755 0.2% 

Импорт 390 395 407 3.1% 

Экспорт 376 432 416 -3.8% 

Потребление 2 447 2 540 2 568 1.1% 

Конечные запасы 626 656 641 -2.2% 
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Источник: Росстат, АПК-Информ, расчеты ЦЭП Газпромбанка 

Растениеводство России: 

рекорд зернового комплекса и цены на внутреннем рынке 

Внутренние и экспортные цены на пшеницу, руб./т 

без НДС 
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Центр экономического прогнозирования 

Прирост потребления масел и масличных в мире, % 

Источник: USDA  long-term projections, NOPA, ABIOVE,  пресса, ЦЭП Газпромбанка 

Мировой рынок масличных:  

масло на спаде, шрот на подъеме 
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соя 313,8 351,3 348,5 -0,8% 

подсолнечник 40,3 47,6 45,8 -3,9% 

Импорт 149,7 162,3 168,9 4,1% 

Экспорт 148,9 165,7 171,0 3,2% 

Переработка 379,5 399,6 413,2 3,4% 

Прочее потребление 132,7 152,9 156,3 2,3% 
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Мировой баланс масличных, млн т 
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Валовой сбор (тыс. т) и урожайность (ц/га, пр. шк.) 

 

Подсолнечник    Рапс 

Источник: Росстат, ФТС, ЦЭП Газпромбанка 

Выращивание подсолнечника и рапса в России:  

на экспортный рынок и без глобальных игроков 

Экспорт масла и семян масличных, тыс. т 
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Источник: ФТС РФ, USDA  long-term projections, ИМИТ, расчеты ЦЭП Газпромбанка 

Птицеводство: борьба за потребителя в России и за 

рубежом, консолидация рынка  
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Источник: Росстат, ФТС РФ, Comtrade.org, ЦЭП Газпромбанка 

Динамика цен на пшеницу и мясо в РФ, 2015=1 

Баланс рынка свинины в РФ, тыс. т* 

Свиноводство России: от импортозамещения к 

экспорту 

*экспорт и импорт включает субпродукты 
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Потребление молока и молочной продукции (в 

пересчете на молоко сырое) в РФ, млн т 

Источник: Агентство DairyNews, Bloomberg, ЦЭП Газпромбанка 

Молочный сектор России: 

медленный рост местного производства 

Регионы с недостатком и избытком молока для 

промышленной переработки, тыс.т 
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Инвестклимат отрасли в 2018 г. – нерешенные 
вопросы для инвестора 

? 

? 

? 

? 

? 

Электронная ветеринарная сертификация – будет ли запущена с 

1 июля? 

Не будет ли укрепление рубля сдерживать активность экспортеров? 

Какие отраслевые приоритеты появятся у господдержки в 2018-

2020 гг. и далее? 

Импортозамещение технологий: эволюция подходов или 

вынужденная необходимость? 

Хартия экспортеров и прочие инициативы по «обелению» 

деятельности: кто следующий?  



ДИРЕКТОР ЦЕНТРА ИЗУЧЕНИЯ 

МОЛОЧНОГО РЫНКА  

«THE DAIRYNEWS», Г.МОСКВА 

Мищенко  

Михаил Александрович 

О СОСТОЯНИИ РЫНКА МОЛОКА  

И ПРОГНОЗАХ РАЗВИТИЯ 



УФА, 01.02.2018 



2013 2014 2015 2016 trend 
БР 

КОЛИЧЕСТВО МОЛОЧНЫХ 
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31,4 32,6 32,3 32,4 27,7 

ПРОИЗВОДСТВО СЫРОГО 

МОЛКОА 
15,9 MT 16,3 MT 16,7 MT 17,2 MT +2,4 % 0,708 МТ 

ПРОИЗВОДСТВО МОЛОКА 

НА ДУШУ НАСЕЛЕНИЯ В 

ГОД 

111 kg 111,4 kg 114,4 kg 117,4 kg +2,6 % 174,01 kg 

ПРОИЗВОДСТВО МОЛОКА 

НА ДУШУ НАСЕЛЕНИЯ В 

СУТКИ 

304 g 305 g 313 g 321 g +2,6 % 477 g 



БАЛАНС 

16 748 418 17 093 033 17 274 745 17 241 730 

Производство Переработка 

Российская Федерация 

2015 год 2016 год 



46 823 000 
50 169 000 

52 880 000 

15 852 569 16 271 500 16 748 000 17 199 900 

1980 ГОД 1985 ГОД  1987 ГОД 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

MILK PRODUCTION 

в 3,7 раз 



в 2,6 раз 

+2,83% 



БАЛАНС ПРОМЫШЛЕННОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ И 

ПРОИЗВОДСТВА 



20 595 000 
21 760 000 22 172 000 

21 577 000 
21 004 000 

4 557 392 4 483 823 4 526 264 4 522 300 

1970 ГОД 1975 ГОД 1980 ГОД 1985 ГОД 1987 ГОД 2013 год 2014 год 2015 год 2016 год 

COWS 

в 4,6 раз 



в 5,4 раз 



37,9 

30,1 

25,4 

18,3 
16,4 16,1 

13,2 12,7 12,0 

7,7 7,4 7,3 7,1 6,8 6,4 6,1 5,9 
4,8 4,7 

3,2 3,0 2,8 2,7 2,7 2,6 2,5 2,5 2,4 2,1 1,8 1,7 1,6 1,2 1,0 0,8 0,8 0,8 0,7 0,6 0,6 0,5 0,3 

Н
и

д
е
р
л

а
н
д

ы
 

И
н
д

и
я
 

Б
е
л

ь
ги

я
 

Ш
в
е
й

ц
а
р
и

я
 

Г
е
р
м

а
н
и
я
 

Б
е
л

а
р
у
с
ь
 

Т
у
р
ц

и
я
 

А
в
с
тр

и
я
 

И
зр

а
и

л
ь
 

Ч
е
х
и
я
 

С
л

о
в
а
ки

я
 

В
е
н
гр

и
я
 

Л
а
тв

и
я
 

К
о
р
е

я
 

Э
с
то

н
и
я
 

И
с
п
а
н
и

я
 

М
е
кс

и
ка

 

Ф
и
н
л

я
н
д

и
я
 

Ш
в
е
ц

и
я
 

А
р
ге

н
ти

н
а

 

Ю
А

Р
 

Коров на 1 кв. км. 



1 205 946 

990 300 

708 000 
650 000 

607 971 597 800 578 100 574 951 566 900 550 000 

0

325000

650000

975000

1300000
Р

е
с
п
у
б

л
и
ка

 Т
а
та

р
с
та

н
 

К
р
а
с
н
о
д

а
р
с
ки

й
 к

р
а
й
 (

с
 Р

е
с
п
у
б

л
и
ко

й
 А

д
ы

ге
я
) 

 

Р
е
с
п
у
б

л
и
ка

 Б
а
ш

ко
р
то

с
та

н
 

У
д

м
у
р
тс

ка
я
 Р

е
с
п
у
б

л
и
ка

 

М
о
с
кв

а
 и

 М
о
с
ко

в
с
ка

я
 о

б
л

а
с
ть

 

А
л

та
й
с
ки

й
 к

р
а
й

 

г.
 С

а
н
кт

-П
е
те

р
б

у
р
г 

и
 Л

е
н
и

н
гр

а
д

с
ка

я
 о

б
л

а
с
ть

 

В
о
р
о
н
е
ж

с
ка

я
 о

б
л

а
с
ть

 

К
и
р
о
в
с
ка

я
 о

б
л

а
с
ть

 

С
в
е
р
д

л
о
в
с
ка

я
 о

б
л

а
с
ть

 

Производство молока 
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ПРОИЗВОДСТВО ЦМП 

7 468 000 

12 507 000 

14 479 000 
15 492 000 

17 943 000 
19 497 000 

11 533 188 11 468 427 11 625 737 11 800 000 

1965 1970 1975 1980 1985 1987 2013 2014 2015 2016

LIQUID MILK PRODUCTS



ПРОИЗВОДСТВО МАСЛА 

559 000 
486 300 

628 100 611 300 

720 800 
786 200 

371 074 405 692 410 896 410 000 

1965 1970 1975 1980 1985 1987 2013 2014 2015 2016

BUTTER



ПРОИЗВОДСТВО МАСЛА 

205 216 214 220 
251 259 247 

168 153 136 136 143 150 163 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Масло сливочное, тыс. тонн Среды, тыс. тонн 



180 600 
256 800 291 600 332 000 

406 700 437 500 
342 814 

397 957 
478 439 

600 000 

716 787 746 878 788 625 781 000 

1965 1970 1975 1980 1985 1987 2013 2014 2015 2016

СЫР ТВОРОГ 

ПРОИЗВОДСТВО СЫРА 

1 059 601 1 144 835 1 267 064 1 381 064 



ПРОИЗВОДСТВО СЫРА 

244 977 

295 142 

348 828 357 157 

115 233 
142 396 144 694 

168 668 

92 916 103 170 91 067 90 144 

2 013 2 014 2 015 2 016

Cheese Cheese with substituted fats Processed cheese

453 126 540 708 584 589 616 969 



70,137 72,329 

33,151 
42,466 

73,151 67,397 
55,068 55,068 

44,658 41,370 

17,534 

9,589 13,151 

7,945 6,849 

22,740 
16,712 

6,301 8,219 
2,466 6,301 

6,575 

350,685 

244,658 

209,315 196,164 142,466 152,055 

137,534 130,137 146,575 140,274 

95,616 

0,000

125,000

250,000

375,000

500,000

Финляндия Дания Канада США Франция Германия Италия Голландия Израиль Бельгия Россия 

Сыр Масло Молоко 



701,370 723,288 

331,507 

424,658 

731,507 

550,685 

673,973 

550,685 

446,575 
413,699 

175,340 

239,726 

328,767 

198,630 
171,233 

568,493 

157,534 

417,808 

205,479 

61,644 
157,534 

164,375 

350,685 244,658 

209,315 
196,164 

142,466 

137,534 

152,055 

130,137 

146,575 
140,274 

95,616 

0,000

400,000

800,000

1200,000

1600,000

Финляндия Дания Канада США Франция Италия Германия Голландия Израиль Бельгия Россия 

Сыр Масло Молоко 



ПРОИЗВОДСТВО И ПОТРЕБЛЕНИЕ СЫРА НА ДУШУ 

НАСЕЛЕНИЯ 

IDF, RDRC 

6,1 
5,8 5,7 5,7 

2,4 
2,7 

3,3 

4,1 

1,70 
2,02 

2,38 2,43 

0,0

1,8

3,5

5,3

7,0

2013 YEAR 2014 YEAR 2015 YEAR 2016 YEAR

Потребление сыра Производство сыра и СП Производство сыра 



ПОТРЕБЛЕНИЕ СЫРА И МАСЛА НА ДУШУ 

НАСЕЛЕНИЯ 

IDF 

7 6 6 6 6 

3 3 2 2 2 

0

1,75

3,5

5,25

7

2012 YEAR 2013 YEAR 2014 YEAR 2015 YEAR 2016 YEAR

CHEESE BUTTER



ПРОИЗВОДСТВО И ПОТРЕБЛЕНИЕ, РФ 

110 112 114 117 

172 170 167 
159 

90

112,5

135

157,5

180

2013 YEAR 2014 YEAR 2015 YEAR 2016 YEAR

PRODUCTION…



PPODUCTION VS CONSUMPTION 

15 842 152 16 340 981 16 760 318 17 221 621 

8 907 350 8 518 607 7 749 284 
6 162 848 

2013 YEAR 2014 YEAR 2015 YEAR 2016 YEAR

PRODUCTION DEFICIT



160 162 
169 174 

138 139 139 140 

90

112,5

135

157,5

180

2013 YEAR 2014 YEAR 2015 YEAR 2016 YEAR

PRODUCTION PER CAPITA

CONSUMPTION PER CAPITA

ПРОИЗВОДСТВО И ПОТРЕБЛЕНИЕ, РБ 



24% НАСЕЛЕНИЯ 

В МИРЕ 
СОКРАЩ

АЮТ 
ПОТРЕБЛ

ЕНИЕ МОЛОЧНЫХ 

ПРОДУКТОВ 

46% ПОТРЕБИ

ТЕЛЕЙ 
ЖАЛУЮТСЯ 

В ВОЗРАСТЕ ОТ 16 

ДО 24 ЛЕТ НА 

НЕГАТИВН

ЫЕ 

РЕАК

ЦИИ 
ПРИ 

ПОТРЕБЛЕН

ИИ  
МОЛ

ОКА 

56% 
НАСЕЛЕНИЯ 
НИКОГДА НЕ 

ДУМАЮТ 

О 

ПОТРЕБЛЕ

НИИ  
МОЛОЧНЫХ 

ПРОДУКТОВ 

20% ВЕР

ЯТ 
ЧТО ЦЕЛЬНОЕ 

МОЛОКО СОДЕР

ЖИТ 

ПОТРЕБИ

ТЕЛЕЙ 

БОЛЕЕ 80% 

ЖИРА 

ГИПС В 

МОЛОКЕ  

В МИРЕ 

+В 

РОССИ

И ФАЛЬСИФИКАТ МОЛОКА 

ПОРОШКОМ СПИСОК 

«ЧЕСТНЫХ» 
70% МОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ 

ФАЛЬСИФИКАТ 78% ВСЕХ СЫРОВ — 

ФАЛЬСИФИКАТ 



IMPORT 1901909100 

32,3% 

29,4% 

23,1% 

4,4% 
4,4% 6,4% 

Импорт в 2014 г. 

UA-УКРАИНА BY-БЕЛАРУСЬ PL-ПОЛЬША 
DK-ДАНИЯ DE-ГЕРМАНИЯ Остальные 

95,1% 

2,5% 

1,6% 0,8% 

Импорт в 2016 г. 

BY-БЕЛАРУСЬ 
MD-МОЛДОВА, РЕСПУБЛИКА 

51 185 353 

15 068 011 

67 687 445 

87 679 679 

2014 год 2015 год 2016 год 9 мес. 2017 год 

Импорт сырных и аналоговых продуктов в Россию 

97,9
% 

1,7% 

0,4% 

Импорт 9 мес.2017 г. 

BY-БЕЛАРУСЬ RS-СЕРБИЯ 
Остальные 



361 250 159 195 90 144 224 176 67 687 

Производство сыров 

Производств Сырных продуктов 

Производство Плавленых сыров 

Импорт всех видов сыров 

Импорт Аналогов 

ИЗЛИШКИ СЫРА В 2016 ГОДУ 

ВСЕГО: 902 542 ТОНН, ИЛИ 6,15 КГ. НА ДУШУ НАСЕЛЕНИЯ. 

ПЕРЕПРОИЗВОДСТВО СЫРА  

В РОССИИ В 2016 ГОДУ - 66 062 ТОНН.  



МОЛОЧНЫЕ 
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ПРОДУКТЫ 
МОЛОКОСОДЕРЖАЩИЕ 

ПРОДУКТЫ 

ЖИРА 
МОЛОЧНОГО 

С ЗАМЕНИТЕЛЕМ 



СОЧИ 
20-24 МАЯ  

МОЛОЧНАЯ 
ОЛИМПИАДА X 



БОЛЕЕ 
ДВУХСОТ 
ИСТОЧНИКОВ 
ИНФОРМАЦИИ 

МОЛОЧНЫЙ 

САМЫЙ 
КРУПНЫЙ 

САММИТ 

САМЫЙ 

МОЛОЧНЫЙ 

НЕЗАВИСИМЫЙ 

САММИТ 



2018 

400 
УЧАСТНИКОВ  
ИЗ 30 СТРАН 

МИРА 



 

Спасибо за внимание! 
+7 (903) 523 83 73  
mm@russiandairy.com 

mailto:mm@russiandairy.com?subject=
mailto:mm@russiandairy.com?subject=


ПРЕДСЕДАТЕЛЬ  

ССПК ККЗ «КУБАНЬ»,  

КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 

Короткин  

Владимир Михайлович 

О СОЗДАНИИ КООПЕРАТИВА  

ПО ПРОИЗВОДСТВУ СЕМЯН КУКУРУЗЫ 



ССПК ККЗ «Кубань» 

• Сбытовой сельскохозяйственный потребительский кооператив 

кукурузокалибровочный завод «Кубань» 

• Создан 30.11.2006 г.  

• Свидетельство о постановке на учет – серия 23 №008452373, свидетельство о 

государственной регистрации – серия 23 №006045647, ИНН – 2329021086. 

•  Адрес: 352166 Краснодарский край, Гулькевичский район, поселок Кубань 

 

• ССПК ККЗ «Кубань» является 

некоммерческой организацией, 

созданной сельскохозяйственными 

товаропроизводителями на основе 

добровольного членства 

юридических и физических лиц для 

совместной хозяйственной 

деятельности, основанной на 

объединении их имущественных 

паевых взносов в целях 

удовлетворения материальных и 

иных потребностей членов 

кооператива. 



КООПЕРАТИВ СОЗДАН С ЦЕЛЬЮ УДОВЛЕТВОРЕНИЯ 

МАТЕРИАЛЬНЫХ И ИНЫХ ПОТРЕБНОСТЕЙ ЕГО ЧЛЕНОВ НА 

ПРИНЦИПАХ 

добровольности членства в кооперативе; 

взаимопомощи и обеспечения экономической выгоды для членов 
кооператива; 

распределения прибыли и убытков кооператива между его 
членами с учетом их участия в хозяйственной деятельности 
кооператива; 

ограничения участия в хозяйственной деятельности кооператива 
лиц, не являющихся его членами; 

управление деятельностью кооператива на демократических 
началах; 

доступности информации о деятельности кооператива для всех 
его членов.  



СОСТАВ ССПК ККЗ «КУБАНЬ» 

11 

9 

7 

5 

ИП главы КФХ 

сельскохозяйственные организации 

граждане, ведущие личное подсобное 
хозяйство (ЛПХ)  
прочие (не сельхозтоваропроизводители) 

32 члена кооператива 

27 - 

члены 
кооператива 

 5 -  

ассоциированные 
члены кооператива,  

из них 2 – 

иностранные фирмы 
(ООО «Сингента»,   
ООО «КВС РУС». 



ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ КООПЕРАТИВОМ 

  

Управление кооперативом  

осуществляют: 

• Общее собрание членов  
кооператива, 

• председатель кооператива,  

• наблюдательный совет  
кооператива, 

• исполнительный директор. 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Исполнительными органами кооператива являются председатель кооператива 
и исполнительный директор.  

• Председатель кооператива, наблюдательный совет избираются общим собранием 
членов кооператива из числа членов кооператива. 

•  Назначение на должность исполнительного директора производит председатель 
кооператива, с заключением с ним трудового договора. 



ОСНОВНЫЕ ВИДЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

2.1. Основными видами деятельности кооператива являются: 

-    выращивание сельскохозяйственной продукции; 

- продажа сельскохозяйственной и иной продукции; 

- хранение сельскохозяйственной и иной продукции; 

- проверка и подготовка семян; 

- сортировка, сушка, подработка, калибровка, обработка против вредителей, болезней, 

расфасовка, упаковка сельскохозяйственной продукции; 

- транспортировка сельскохозяйственной и иной продукции; 

- изучение рынка сбыта продукции; 

- организация рекламы продукции; 

- переработка сельскохозяйственной продукции, включая первичную и промышленную; 

- научно-консультационные и информационные услуги; 

- закупка и продажа средств производства, удобрений, семян, средств защиты растений, 

кормов, запасных частей и других товаров, необходимых для производства 

сельскохозяйственной продукции; 

- производство семян, кормов, кормовых смесей, и других материалов для нужд 

сельскохозяйственных товаропроизводителей; 

- осуществление иной, не противоречащей законодательству, деятельности, если она 

направлена на достижение уставных целей кооператива. 



ССПК ККЗ «КУБАНЬ» ЯВЛЯЕТСЯ ЗАВОДОМ  

ПО ПОДГОТОВКЕ СЕМЯН 

Подготовка семян кукурузы осуществляется в соответствии с действующим на 

предприятии  Отраслевым стандартом, на оборудовании, включающим в себя: 

- разгрузочные устройства 3 

- шестнадцати камерные 960-ти тонные сушилки 4 

- линии обмолота 2 

- склад обмолоченных семян со 144-мя 70-тонными силосами   

- машинное отделение с сепаратором очистки семян,  

 с 4 - калибраторами,   сепаратор САД 15 -3 шт. 
  

- пункт предпосевной обработки семян с производительностью 120 

тонн семян в смену 
  

- склад холодного хранения семян на 4 тыс. тонн   

- технологические склады 6 

В состав предприятия включается уборочно-транспортный комплекс из 2 

комбайнов Buorguen, 1 комбайн «Палесье», 2 комбайна 4YZ-6,   

9 автомобилей КамАЗ. 



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

ССПК ККЗ «КУБАНЬ» ЗА 2017 ГОД 

Фонд оплаты труда за 2017 год - 53 953 917 руб. 

Среднесписочная численность работников - 158 чел. 

Уставной капитал - 47300 тыс. руб. 

Выручка от  реализации товаров (работ и услуг) из них: - 526 943 тыс. руб. 

- члены кооператива - 474 902 тыс.руб. 

- не члены кооператива - 52 041 тыс. руб. 

Чистая прибыль - 14 242 тыс. руб.    

Выручка предприятия включает в себя: 

- доходы членов кооператива (не менее 70%); 

- доходы не членов кооператива. 

  

Расшифровка доходов  

Поступление доходов от реализации товаров, работ, услуг учитываются на балансовом счете 

90.1 «Доходы», в том числе на счете 90.1.1 «Доходы членов кооператива» отражаются доходы, 

полученные от реализации продукции и оказания услуг членов кооператива, на счете 90.1.2 

«Доходы» не членов кооператива» отражаются доходы не членов кооператива. На счете 41.1 

«Товары ЧК» отражается продукция, принадлежащая членам кооператива, а на счете 41.2 

«Товары» отражается прочая продукция. 

  

Кооператив применяет ЕСХН (Единый сельскохозяйственный налог) в части 

налогового учета. 

   



РАСХОДЫ ССПК ККЗ «КУБАНЬ» 

Группа 

расходов 

Подгруппа 

расходов 
Вид расходов 

Расходы, 

связанные с 

производством 

и реализацией 

Расходы на 

основные 

средства 

-На приобретение ОС (сооружение, изготовление, достройку, 

дооборудование, реконструкцию, модернизацию, техперевооружение, 

ремонт) 

Расходы по 

нематериальным 

активам 

Расходы на приобретение или создание НМА (Патенты) 

Расходы на 

земельные 

участки 

Приобретение земельных участков (земли с/х назначения),а также 

земли, на которых расположены здания и сооружения, используемые в 

сельском хозяйстве. 

Материальные 

расходы 

Покупка родительских форм семян, удобрений, ниток, мешков, семян, 

протравителя, ГСМ, топлива, электроэнергии, запчастей, удобрений, 

гербицидов и т.д 

Расходы на 

оплату труда 

Выплата заработной платы, премий, компенсаций, больничных. 

Прочие расходы 

на производство 

и реализацию 

Арендная плата, организация техники безопасности,  пожарная 

безопасность, страховые взносы на обязательное страхование,  

уплаченные налоги и сборы, командировочные расходы, 

нотариальные расходы, юридические услуги, информационные услуги, 

консультационные услуги, канцелярские товары, связь, почту, реклама, 

сертификация, повышение квалификации, расходы по агентским 

договорам и договорам комиссии и поручения, почтовые расходы и т.д. 

Внереализационные расходы Проценты по кредитам, услуги банка, судебные издержки, убытки 

прошлых лет. 



РЫНОК СБЫТА ССПК ККЗ «КУБАНЬ» 



ПРОИЗВОДСТВО СЕМЯН   

ССПК ККЗ «КУБАНЬ» В 2017 ГОДУ 

Наименование гибрида Произведено (тыс.тонн) 

Семена кукурузы F1 Белкос 250 МВ 2 287 

Семена кукурузы F1 Краснодарский 194 МВ 3 068 

Семена кукурузы F1 Краснодарский 291 АМВ 1 060 

Семена кукурузы F1 Краснодарский 377 АМВ 690 

Семена кукурузы F1 Краснодарский 385 МВ 700 

Семена кукурузы F1 Краснодарский 425 МВ 90 

Семена кукурузы F1 Краснодарский 507АМВ 164 

Семена кукурузы F1 РОСС 130 МВ 870 

Семена кукурузы F1 РОСС 140 СВ 620 

Семена кукурузы F1 РОСС 199 МВ 2 570 

Семена кукурузы F1 КС-178 СВ 870 

Итого 12 989 



УЧЕТ ПРОДУКЦИИ НА ССПК ККЗ «КУБАНЬ» 

1. На каждое хозяйство заводится карточка аналитического учета 

(Забалансовый счет). 

2. Допуск продукции на завод производится с проверки документов 

в лаборатории кооператива. 

3. Количество завезенной продукции определяется взвешиванием 

каждого транспортного средства. Все данные за каждый день 

передаются в бухгалтерию и заносятся в карточку хозяйства. 

4. Лаборатория в карточку каждого хозяйства заносит расчетный 

выход семян 

а) После прохождения всего технологического цикла производства 

семян, лаборант вносит фактический выход семян в каждую карточку. 

5.   По данным аналитического учета, каждому хозяйству выставляются 

акты выполненных работ за оказанные услуги, и ставятся на приход 

готовые семена в карточку хозяйства. 

 6.  Хозяйство имеет право забрать и самостоятельно реализовать 

семена, числящиеся на карточке, или воспользоваться услугой 

кооператива по реализации семян. 

 



ИТОГИ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ССПК ККЗ «КУБАНЬ» 

После окончания финансового года проводится общее собрание членов 

кооператива. 

На годовом общем собрании: 

• рассматриваются и утверждаются итоги прошедшего финансового года, 

подтвержденные отчетом Ревизионного союза; 

• утверждаются распределение дивидендов и кооперативных выплат; 

• общее собрание вправе принять решение о направлении денежных выплат по 

результатам за год на увеличение приращенных паев, дополнительных паев. 

Средства, зачисленные в приращенный пай, используются на развитие 

кооператива. 

Председатель кооператива представляет на рассмотрение общего собрания план 

развития ССПК на текущий год с калькуляцией затрат. 

В течение года по заявлению члена кооператива или по инициативе председателя 

кооператива, собираются внеочередные общие собрания членов кооператива, на 

которых: 

• председатель кооператива рассказывает о формировании цены на услуги и 

сложившейся стоимости семян; 

• председатель кооператива отчитывается об использовании денежных средств, 

направленных на модернизацию предприятия; 

• рассматриваются вопросы по заявлению члена кооператива. 

 

 

 









ДИРЕКТОР УФИМСКОГО 

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА  

АО «ЩЕЛКОВО АГРОХИМ», ДОКТОР 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ НАУК 

Гайфуллин 

Радик Разилевич 

О ПЕРСПЕКТИВНЫХ НАПРАВЛЕНИЯХ РАЗВИТИЯ 

РАСТЕНИЕВОДСТВА В РЕСПУБЛИКЕ 

БАШКОРТОСТАН. 

ПРОЕКТНАЯ ИНИЦИАТИВА «10 000+» 



ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ  ПРОГРАММЫ 

Цель: Создание союзов кооперативов для динамичного развития 

сельскохозяйственного производства в Республике Башкортостан 

Задачи:  

 

- объединение сельскохозяйственных предприятий для производства 

товарной продукции,  востребованной на внутреннем и внешнем рынке; 

 

- производство собственного семенного материала высокопродуктивных 

сортов масличных и зернобобовых культур; 

 

- внедрение технологии производства продукции растениеводства с уровнем 

доходности более 10 тыс. руб. с 1 га севооборота; 

 

- повышение плодородия почв на основе биологизации технологических 

мероприятий более 10 тыс. га  в год; 

 

- расширение производства товарной продукции более 10 тыс. тон в год; 

 

- создание пунктов  по переработке произведённой продукции для 

удовлетворения складывающегося спроса. 



РЫЖИК ПОСЕВНОЙ (ОЗИМЫЙ И ЯРОВОЙ) 
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ГОРЧИЦА  БЕЛАЯ  
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КРАМБЕ АБИССИНСКАЯ 

87 



РЕДЬКА МАСЛИЧНАЯ 

88 



ЛЕН МАСЛИЧНЫЙ 



ДОХОДНОСТЬ ПОЛЕВЫХ КУЛЬТУР В ЦЕНАХ 2017 Г. 

Культура 
Урожайность, 

т/га 

Цена, 

реализации, 

тыс.руб./т 

Стоимость 

продукции, 

тыс.руб./га 

Затраты 

тыс.руб./га 

Прибыль, 

тыс.руб. 

/га 

Лен 

масличный 
1,5 13 19 9 10 

Горчица белая 2 25 50 8 42 

Нут 1,5 40 60 20 40 

Рапс 1,5 17 26 16 10 

Рыжик 1 16 16 6 10 

Крамбе 2,5 8 20 8 12 



Поставка семян,  

средств защиты 

растений 

Анализ предприятия 

Рекомендации 

Мониторинг 
технолог.  приемов 

Реализация 
продукции 

Картограммы полей, структура посевов, история полей, 
материальная база, трудовые ресурсы  

Севооборот, система обработки почвы, система 
удобрений, подбор культур и сорта полевых культур, 
интегрированная система защиты растений, 
технологическая карта (срок, параметры, с.-х. машина) 

Обеспечение семян высокоурожайных сортов полевых 
культур, контроль качества семенного материала, 
поставка средств защиты растений 

Агро-сопровождение производства продукции 
растениеводства (выезд, консультирование), контроль 
качества продукции  

Закупка произведенной продукции 

ДОРОЖНАЯ КАРТА ПРОГРАММЫ 10 000+ 



НПЦ  
Селекции и 

агротехнологии 

С.-х. 
предприятие 

С.-х. 
предприятие 

С.-х. 
предприятие 

С.-х. 
предприятие 

С.-х. 
предприятие 

СОЮЗ  

КООПЕРАТИВОВ 

СОЮЗ КООПЕРАТИВОВ  

ПО ПРОИЗВОДСТВУ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ РОДУКЦИИ 

В 2017 году было инвестировано 136 млн. руб. на производство масличных и 
зернобобовых культур в 116 сельскохозяйственных предприятий в Республике 
Башкортостан на площади 62 тыс.га.  

Партнеры: Башкирский НИИСХ, АО «Щелково Агрохим» 



ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР  

ООО «ФОСАГРО-ВОЛГА» 

Хворостяной  

Михаил Александрович 

О СОСТОЯНИИ РЫНКА МИНЕРАЛЬНЫХ 

УДОБРЕНИЙ 



ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ СЛОВО 

ХАМИТОВ 

РУСТЭМ ЗАКИЕВИЧ 

ГЛАВА  

РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН 

МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН 


